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Tổng kết 30 năm thực hiện Chỉ thị số 11-CT/TW ngày 28/12/1996 
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Thực hiện Công văn số 1039 -CV/BTGDVTU ngày 23 tháng 07 năm 2026 

của Ban Tuyên giáo và Dân vận Thành ủy Hà Nội về tổng kết 30 năm thực hiện 
Chỉ thị số 11-CT/TW ngày 28/12/1996 của Bộ Chính trị (khóa VIII) về việc mua 
và đọc báo, tạp chí của Đảng, Đảng ủy phường Đống Đa báo cáo kết quả thực hiện 
như sau:

PHẦN THỨ NHẤT

ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH VÀ KẾT QUẢ TRIỂN KHAI THỰC HIỆN 
CHỈ THỊ SỐ 11-CT/TW

I. Đặc điểm tình hình

Phường Đống Đa chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01/7/2025 theo chủ 
trương sắp xếp đơn vị hành chính, thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai 
cấp. Ngay sau khi thành lập, Đảng ủy phường tập trung kiện toàn tổ chức bộ máy, 
sắp xếp các tổ chức đảng, ban hành quy chế làm việc, nhanh chóng ổn định hoạt 
động của hệ thống chính trị. Mặc dù trong điều kiện vừa sắp xếp tổ chức, vừa triển 
khai nhiệm vụ chính trị, công tác xây dựng Đảng, công tác tư tưởng và tuyên 
truyền vẫn được duy trì thường xuyên, bảo đảm thông suốt, hiệu quả.

Đảng bộ phường hiện có 81 chi bộ, đảng bộ trực thuộc. Địa bàn tập trung 
đông dân cư, nhiều cơ quan, đơn vị, cơ sở sản xuất, kinh doanh và các loại hình 
dịch vụ. Khối lượng thông tin hằng ngày rất lớn, đòi hỏi cán bộ, đảng viên phải 
thường xuyên cập nhật chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước 
và những vấn đề thực tiễn đặt ra ở cơ sở. Trong bối cảnh đó, báo và tạp chí của 
Đảng vẫn là một trong những kênh thông tin chính thống phục vụ hoạt động lãnh 
đạo của cấp ủy, công tác tuyên truyền và sinh hoạt của các tổ chức đảng.

Việc triển khai Chỉ thị số 11-CT/TW được thực hiện trong điều kiện có cả 
thuận lợi và khó khăn. Thuận lợi là hệ thống thông tin của Trung ương và Thành 
phố ngày càng phong phú; báo điện tử của các cơ quan báo chí Đảng được cập 
nhật nhanh, tạo điều kiện để cán bộ, đảng viên tiếp cận thông tin thuận tiện hơn 
trước. Cùng với đó, quá trình chuyển đổi số trong hoạt động của các cơ quan Đảng 
và chính quyền cũng tạo thêm điều kiện để việc nghiên cứu, khai thác thông tin 
phục vụ công tác chuyên môn được kịp thời.
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Khó khăn lớn nhất là phường mới được thành lập nên trong thời gian đầu, 
cấp ủy tập trung nhiều cho việc kiện toàn tổ chức bộ máy, sắp xếp tổ chức đảng, bố 
trí cán bộ và ổn định hoạt động của chính quyền theo mô hình mới. So với nhiều 
nhiệm vụ cấp bách khác, việc theo dõi, đôn đốc thực hiện Chỉ thị số 11 có thời 
điểm chưa được quan tâm tương xứng. Công tác rà soát nhu cầu đặt mua báo, quản 
lý đối tượng thụ hưởng và đánh giá hiệu quả sử dụng chưa được thực hiện thường 
xuyên.

Một thực tế khác là thói quen tiếp cận thông tin của cán bộ, đảng viên đã có 
nhiều thay đổi. Việc đọc báo in không còn phổ biến như trước; phần lớn cán bộ lựa 
chọn theo dõi thông tin qua báo điện tử trên điện thoại thông minh, máy tính hoặc 
các nền tảng số của cơ quan báo chí. Điều này giúp việc tiếp cận thông tin nhanh 
hơn nhưng cũng đặt ra yêu cầu phải đổi mới cách khai thác báo Đảng trong sinh 
hoạt chi bộ, tránh tình trạng đặt mua nhưng sử dụng chưa thường xuyên.

Việc thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai cấp cũng làm thay đổi 
đầu mối quản lý và tổ chức thực hiện Chỉ thị số 11. Sau khi sắp xếp đơn vị hành 
chính, số lượng tổ chức đảng trực thuộc tăng, phạm vi quản lý rộng hơn, trong khi 
quy trình quản lý, cấp phát báo và bố trí kinh phí phải điều chỉnh để phù hợp với 
mô hình tổ chức mới. Đây là những vấn đề Đảng ủy phường đang từng bước rà 
soát, hoàn thiện nhằm bảo đảm việc mua và sử dụng báo, tạp chí của Đảng đi vào 
nền nếp, đáp ứng yêu cầu công tác trong giai đoạn hiện nay.

I. Kết quả triển khai thực hiện

Sau khi thành lập phường, Đảng ủy đã giao Ban Xây dựng Đảng tham mưu 
triển khai các nhiệm vụ về công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng theo 
quy định; đồng thời quán triệt các chi bộ, đảng bộ trực thuộc tăng cường khai thác 
các nguồn thông tin chính thống phục vụ sinh hoạt cấp ủy, sinh hoạt chi bộ và công 
tác tuyên truyền ở cơ sở. Việc thực hiện Chỉ thị số 11 được lồng ghép trong công 
tác tuyên giáo, công tác xây dựng Đảng và hoạt động thường xuyên của các tổ 
chức đảng.

Trong quá trình triển khai, Đảng ủy phường chưa ban hành một kế hoạch 
chuyên đề riêng về Chỉ thị số 11 mà chủ yếu thực hiện thông qua các văn bản chỉ 
đạo về công tác tuyên truyền, sinh hoạt chi bộ và giáo dục chính trị tư tưởng. Cách 
làm này phù hợp với điều kiện của phường mới thành lập, bảo đảm không phát 
sinh thêm đầu việc hành chính, đồng thời vẫn duy trì được việc mua và sử dụng 
báo, tạp chí của Đảng phục vụ nhiệm vụ chính trị của địa phương.

Việc đặt mua Báo Hà nội mới tiếp tục được duy trì để cấp phát cho các chi 
bộ, đảng bộ trực thuộc theo quy định. Công tác tiếp nhận, cấp phát cơ bản bảo đảm 
đúng đầu mối, không để xảy ra tình trạng thất lạc hoặc sử dụng sai mục đích. Do 
mới sắp xếp tổ chức bộ máy, quá trình rà soát nhu cầu và điều chỉnh đầu mối cấp 
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phát có thời điểm còn lúng túng, nhưng nhìn chung việc cung cấp báo cho các tổ 
chức đảng vẫn được duy trì ổn định.

Cùng với báo in, việc khai thác báo điện tử của các cơ quan báo chí Đảng 
ngày càng phổ biến. Nhiều cán bộ, đảng viên thường xuyên theo dõi Báo Nhân 
Dân điện tử, Báo Hà nội mới điện tử, Tạp chí Cộng sản điện tử và các cổng thông 
tin chính thống của Trung ương, Thành phố. Thực tế cho thấy, đối với đội ngũ cán 
bộ đang trực tiếp thực hiện nhiệm vụ chuyên môn, hình thức tiếp cận thông tin qua 
môi trường số thuận tiện hơn, cập nhật nhanh hơn và phù hợp với yêu cầu xử lý 
công việc hằng ngày.

Qua theo dõi cho thấy, việc sử dụng báo Đảng giữa các chi bộ chưa thật sự 
đồng đều. Có đơn vị duy trì việc giới thiệu, trao đổi nội dung nổi bật trong các buổi 
sinh hoạt; có đơn vị chủ yếu phục vụ nhu cầu nghiên cứu của cấp ủy, chưa hình 
thành nền nếp khai thác thường xuyên trong sinh hoạt định kỳ. Một số chi bộ chưa 
đưa nội dung điểm tin, trao đổi thời sự từ báo Đảng thành nội dung cố định trong 
sinh hoạt hằng tháng.

Kinh phí mua báo Đảng được bố trí trong dự toán theo quy định và sử dụng 
đúng mục đích. Việc đặt mua, tiếp nhận và cấp phát được thực hiện theo nhu cầu 
thực tế của đơn vị. Trong giai đoạn đầu sau khi thành lập phường, do phải rà soát 
lại toàn bộ tổ chức bộ máy và các khoản chi thường xuyên nên có những nội dung 
phải điều chỉnh để phù hợp với mô hình mới. Tuy nhiên, qua kiểm tra chưa phát 
hiện trường hợp sử dụng kinh phí mua báo Đảng vào mục đích khác hoặc mua các 
ấn phẩm không đúng quy định.

Báo và tạp chí của Đảng tiếp tục là nguồn thông tin phục vụ sinh hoạt cấp 
ủy, sinh hoạt chi bộ và nghiên cứu của cán bộ, đảng viên. Nhiều bài viết về xây 
dựng Đảng, chuyển đổi số, cải cách hành chính, phát triển kinh tế - xã hội, bảo 
đảm quốc phòng - an ninh và những vấn đề được dư luận quan tâm đã được các chi 
bộ khai thác trong quá trình sinh hoạt và tuyên truyền ở cơ sở. Đối với đội ngũ cán 
bộ làm công tác xây dựng Đảng, báo và tạp chí của Đảng còn là nguồn tài liệu 
phục vụ nghiên cứu nghiệp vụ, cập nhật các quy định mới và tham khảo kinh 
nghiệm từ thực tiễn.

Hiện nay, phần lớn cán bộ, đảng viên có xu hướng đọc báo điện tử thay cho 
báo in. Đây là xu hướng chung trong quá trình chuyển đổi số và khó có thể đảo 
ngược. Vì vậy, vấn đề đặt ra không phải chỉ là duy trì số lượng báo in, mà quan 
trọng hơn là làm thế nào để nội dung của báo Đảng được khai thác thực chất trong 
hoạt động của cấp ủy, chi bộ và công tác tuyên truyền ở cơ sở.

Đảng ủy phường chưa tổ chức kiểm tra chuyên đề riêng về việc thực hiện 
Chỉ thị số 11. Nội dung này chủ yếu được lồng ghép trong kiểm tra việc thực hiện 
nhiệm vụ chính trị, công tác xây dựng Đảng và sinh hoạt chi bộ. Qua nắm tình 
hình, chưa phát hiện trường hợp sử dụng báo, tạp chí của Đảng sai mục đích hoặc 
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không đúng đối tượng; tuy nhiên, việc theo dõi hiệu quả khai thác, sử dụng tại từng 
chi bộ chưa được thực hiện thường xuyên.

Qua thực tế triển khai cho thấy, báo và tạp chí của Đảng vẫn là nguồn thông 
tin được cấp ủy, cán bộ, đảng viên tin cậy trong nghiên cứu, quán triệt các chủ 
trương mới của Trung ương và Thành phố. Đối với những vấn đề xuất hiện nhiều 
thông tin trái chiều trên mạng xã hội, các bài viết đăng tải trên Báo Nhân Dân, Báo 
Hà nội mới và Tạp chí Cộng sản đã giúp cán bộ, đảng viên có thêm cơ sở để trao 
đổi, thống nhất nhận thức trong sinh hoạt chi bộ và công tác tuyên truyền ở cơ sở.

III. Những hạn chế, yếu kém và nguyên nhân

Qua quá trình triển khai thực hiện Chỉ thị số 11-CT/TW trên địa bàn phường 
cho thấy, bên cạnh những kết quả đạt được vẫn còn một số tồn tại cần được quan 
tâm khắc phục.

Trước hết, việc lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện Chỉ thị số 11 chưa thật sự thường 
xuyên. Sau khi thành lập phường, cấp ủy tập trung nhiều cho nhiệm vụ kiện toàn tổ 
chức bộ máy, sắp xếp các tổ chức đảng trực thuộc và ổn định hoạt động của hệ 
thống chính trị. Vì vậy, việc mua và đọc báo, tạp chí của Đảng chưa được xác định 
là một nội dung cần kiểm tra, đánh giá thường xuyên; chủ yếu được lồng ghép 
trong công tác tuyên truyền và sinh hoạt chi bộ.

Việc khai thác báo, tạp chí của Đảng giữa các chi bộ chưa đồng đều. Có chi 
bộ duy trì việc sử dụng báo Đảng trong sinh hoạt định kỳ, coi đây là nguồn tài liệu 
phục vụ trao đổi những vấn đề mới của Trung ương, Thành phố và địa phương. 
Tuy nhiên, cũng có chi bộ việc đọc, nghiên cứu chủ yếu do cấp ủy hoặc bí thư chi 
bộ thực hiện; nội dung từ báo Đảng chưa được đưa vào trao đổi thường xuyên 
trong sinh hoạt nên hiệu quả chưa cao.

Trong điều kiện chuyển đổi số hiện nay, thói quen tiếp cận thông tin của cán 
bộ, đảng viên có nhiều thay đổi. Phần lớn lựa chọn đọc báo điện tử hoặc tiếp cận 
thông tin qua các thiết bị thông minh. Đây là xu hướng tất yếu, nhưng cũng đặt ra 
yêu cầu phải có giải pháp để việc đọc báo Đảng không chỉ dừng ở tiếp cận thông 
tin mà còn phục vụ công tác giáo dục chính trị tư tưởng và nâng cao chất lượng 
sinh hoạt chi bộ.

Công tác kiểm tra, nắm tình hình việc thực hiện Chỉ thị số 11 chưa được 
thực hiện theo chuyên đề. Đảng ủy chưa có điều kiện đánh giá đầy đủ hiệu quả sử 
dụng báo, tạp chí của Đảng tại từng tổ chức đảng, nhất là việc khai thác thông tin 
phục vụ sinh hoạt chi bộ và công tác tuyên truyền ở cơ sở.

Những hạn chế nêu trên xuất phát từ cả nguyên nhân khách quan và chủ 
quan. Về khách quan, phường mới được thành lập, nhiều nhiệm vụ mới phát sinh, 
khối lượng công việc lớn nên cấp ủy phải tập trung ưu tiên cho việc sắp xếp tổ 
chức bộ máy và ổn định hoạt động của hệ thống chính trị. Cùng với đó, sự phát 
triển nhanh của báo điện tử và mạng xã hội làm thay đổi phương thức tiếp cận 
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thông tin của cán bộ, đảng viên, ảnh hưởng nhất định đến việc duy trì nền nếp đọc 
báo in.

Về chủ quan, ở một số thời điểm, việc tham mưu triển khai Chỉ thị số 11 
chưa thật sự chủ động; công tác theo dõi, đôn đốc chưa thường xuyên. Một số cấp 
ủy chi bộ chưa quan tâm đúng mức đến việc khai thác báo Đảng trong sinh hoạt 
định kỳ; chưa coi đây là một trong những giải pháp nâng cao chất lượng công tác 
chính trị tư tưởng ở cơ sở.

IV. Một số cách làm hiệu quả trong triển khai thực hiện Chỉ thị số 11

Qua thực tiễn triển khai tại địa phương cho thấy, hiệu quả của việc mua và 
đọc báo Đảng phụ thuộc nhiều vào cách tổ chức thực hiện của từng chi bộ hơn là 
số lượng báo được cấp phát.

Ở những chi bộ duy trì việc giới thiệu các bài viết mới, thông tin thời sự 
hoặc những vấn đề được dư luận quan tâm trong sinh hoạt định kỳ, không khí trao 
đổi cởi mở hơn, đảng viên có thêm thông tin để liên hệ với tình hình thực tiễn của 
địa phương. Việc sử dụng báo Đảng theo hướng này không làm kéo dài thời gian 
sinh hoạt nhưng góp phần nâng cao chất lượng thảo luận và tính thời sự của nội 
dung sinh hoạt chi bộ.

Bên cạnh việc sử dụng báo in, nhiều cán bộ, đảng viên đã chủ động khai 
thác các phiên bản điện tử của Báo Nhân Dân, Báo Hà nội mới, Tạp chí Cộng sản 
và các cơ quan báo chí chính thống. Một số chi bộ chia sẻ các bài viết cần nghiên 
cứu trên nhóm thông tin nội bộ trước kỳ sinh hoạt để đảng viên nghiên cứu trước, 
qua đó tiết kiệm thời gian và nâng cao hiệu quả trao đổi tại cuộc họp.

Thực tế cũng cho thấy, nơi nào người đứng đầu cấp ủy quan tâm đến việc 
đọc và sử dụng báo Đảng thì nơi đó việc triển khai Chỉ thị số 11 có nền nếp hơn. 
Đây là kinh nghiệm cần tiếp tục phát huy trong thời gian tới.

V. Một số bài học kinh nghiệm

Qua quá trình tổ chức thực hiện, Đảng ủy phường rút ra một số bài học kinh 
nghiệm sau:

- Việc thực hiện Chỉ thị số 11 chỉ đạt hiệu quả khi có sự quan tâm lãnh đạo 
thường xuyên của cấp ủy. Cần gắn việc thực hiện Chỉ thị với nâng cao chất lượng 
công tác chính trị, tư tưởng, sinh hoạt chi bộ và trách nhiệm nêu gương của người 
đứng đầu; khi cấp ủy quan tâm, chỉ đạo quyết liệt thì việc nghiên cứu, sử dụng báo 
Đảng ở cơ sở sẽ đi vào thực chất, hiệu quả.

 - Mua báo Đảng phải đi đôi với sử dụng báo Đảng. Điều cần quan tâm 
không phải chỉ là bảo đảm số lượng phát hành mà là tạo được thói quen đọc, 
nghiên cứu và khai thác thông tin phục vụ công tác lãnh đạo, chỉ đạo, sinh hoạt chi 
bộ và thực hiện nhiệm vụ chính trị của từng cơ quan, đơn vị.
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- Trong điều kiện chuyển đổi số, cần thay đổi cách tổ chức thực hiện theo 
hướng kết hợp giữa báo in và báo điện tử. Đây là giải pháp phù hợp với điều kiện 
công tác của cán bộ, đảng viên hiện nay, đồng thời vẫn bảo đảm yêu cầu cung cấp 
thông tin chính thống đến các tổ chức đảng.

PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ VÀ KIẾN NGHỊ

Qua thực tiễn triển khai Chỉ thị số 11-CT/TW tại Đảng bộ phường cho thấy, 
việc mua và đọc báo, tạp chí của Đảng vẫn giữ vai trò quan trọng trong công tác 
xây dựng Đảng, nhất là đối với công tác giáo dục chính trị tư tưởng, định hướng 
thông tin và nâng cao chất lượng sinh hoạt cấp ủy, chi bộ. Tuy nhiên, trước yêu 
cầu đổi mới phương thức lãnh đạo, sự phát triển của công nghệ số và thay đổi 
trong thói quen tiếp cận thông tin của cán bộ, đảng viên, việc thực hiện Chỉ thị số 
11 cần được tổ chức theo hướng thực chất, phù hợp với điều kiện hoạt động của 
các tổ chức đảng ở cơ sở.

I. Phương hướng

Tiếp tục quán triệt và thực hiện nghiêm Chỉ thị số 11-CT/TW gắn với nhiệm 
vụ xây dựng, chỉnh đốn Đảng và nâng cao chất lượng công tác chính trị, tư tưởng 
trong tình hình mới. Cấp ủy các cấp cần nhận thức đầy đủ việc mua báo, tạp chí 
của Đảng không chỉ nhằm bảo đảm chế độ phát hành theo quy định mà quan trọng 
hơn là tạo điều kiện để cán bộ, đảng viên thường xuyên tiếp cận nguồn thông tin 
chính thống, phục vụ nghiên cứu, học tập và thực hiện nhiệm vụ.

Việc tổ chức thực hiện cần phù hợp với mô hình chính quyền địa phương hai 
cấp và điều kiện thực tế của từng loại hình chi bộ. Quan tâm nhiều hơn đến hiệu 
quả khai thác, sử dụng báo, tạp chí của Đảng; khuyến khích kết hợp linh hoạt giữa 
báo in và báo điện tử, bảo đảm vừa thực hiện đúng quy định, vừa đáp ứng yêu cầu 
chuyển đổi số trong hoạt động của các cơ quan, đơn vị.

II. Nhiệm vụ và giải pháp

Tiếp tục tăng cường sự lãnh đạo của cấp ủy đối với việc thực hiện Chỉ thị số 
11; đưa nội dung này vào chương trình công tác hằng năm của cấp ủy và gắn với 
nhiệm vụ công tác tuyên giáo, công tác xây dựng Đảng. 

Ban Xây dựng Đảng tiếp tục tham mưu Đảng ủy hướng dẫn các chi bộ khai 
thác hiệu quả báo, tạp chí của Đảng trong sinh hoạt định kỳ; khuyến khích việc lựa 
chọn các bài viết có giá trị lý luận và thực tiễn để trao đổi, liên hệ với nhiệm vụ 
chính trị của địa phương, cơ quan, đơn vị. Việc sử dụng báo Đảng cần hướng đến 
nâng cao chất lượng sinh hoạt chi bộ, chất lượng công tác giáo dục chính trị tư 
tưởng, tránh dừng lại ở việc tiếp nhận hoặc lưu giữ tài liệu.
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Trong điều kiện chuyển đổi số, tiếp tục tạo điều kiện để cán bộ, đảng viên 
khai thác hiệu quả các nền tảng báo điện tử chính thống của Đảng và Thành phố, 
góp phần nâng cao khả năng tiếp cận thông tin nhanh, chính xác và kịp thời.

Lồng ghép việc kiểm tra thực hiện Chỉ thị số 11 trong các cuộc kiểm tra, 
giám sát của cấp ủy đối với tổ chức đảng; chú trọng đánh giá hiệu quả sử dụng báo, 
tạp chí của Đảng trong sinh hoạt chi bộ và công tác tuyên truyền ở cơ sở. Qua kiểm 
tra, kịp thời phát hiện những mô hình, cách làm hiệu quả để nhân rộng; đồng thời 
chấn chỉnh những biểu hiện thực hiện hình thức hoặc chưa phát huy được giá trị 
của báo Đảng.

Đối với đội ngũ cán bộ, đảng viên, tiếp tục nâng cao ý thức tự nghiên cứu, 
cập nhật thông tin từ các cơ quan báo chí chính thống của Đảng; chủ động khai 
thác thông tin phục vụ thực hiện nhiệm vụ chuyên môn và tham gia đấu tranh phản 
bác các thông tin sai trái, thiếu kiểm chứng trên không gian mạng.

III. Kiến nghị, đề xuất

Đề nghị Ban Tuyên giáo và Dân vận Thành ủy Hà Nội tiếp tục quan tâm hướng 
dẫn việc triển khai Chỉ thị số 11 phù hợp với mô hình chính quyền địa phương hai 
cấp; có định hướng về việc kết hợp giữa báo in và báo điện tử trong điều kiện chuyển 
đổi số, tạo sự thống nhất trong quá trình tổ chức thực hiện ở cơ sở.

Đề nghị các cơ quan báo chí của Trung ương và Thành phố tiếp tục đổi mới 
nội dung, hình thức thể hiện; tăng cường các chuyên trang, chuyên mục về xây 
dựng Đảng, kinh nghiệm từ cơ sở, chuyển đổi số, cải cách hành chính và những 
vấn đề thực tiễn đang đặt ra đối với tổ chức đảng ở địa phương để phục vụ tốt hơn 
nhu cầu nghiên cứu, học tập của cán bộ, đảng viên.

Đề nghị tiếp tục nghiên cứu các giải pháp nâng cao hiệu quả phát hành và 
khai thác báo, tạp chí của Đảng trong điều kiện ứng dụng mạnh mẽ công nghệ 
thông tin; quan tâm phát triển các hình thức truyền tải phù hợp với xu hướng tiếp 
cận thông tin của cán bộ, đảng viên hiện nay, đồng thời vẫn giữ vững vai trò định 
hướng của báo chí cách mạng.

Trên đây là Báo cáo tổng kết 30 năm thực hiện Chỉ thị số 11-CT/TW ngày 
28/12/1996 của Bộ Chính trị (khóa VIII) về việc mua và đọc báo, tạp chí của Đảng 
của Đảng ủy phường Đống Đa./.

Nơi nhận:
- Ban TG&DV Thành ủy, (để b/c)
- Thường trực ĐU, 
- HĐND, UBND phường,
- Các Tổ chức Đảng trực thuộc,
- Lưu VT, VPĐU.

T/M BAN THƯỜNG VỤ
PHÓ BÍ THƯ THƯỜNG TRỰC

Đinh Nguyên Mạnh
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