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Pio tao, bdi dudng nang cao chat lueng
ddi ngii can bd quan ly giao duc, gido vién va nhan vién
nganh Giao duc va Dao tao phwong Pong Da, giai doan 2026 — 2030

Thuc hién Ké hoach s 264/KH-UBND ngay 07 thang 7 nam 2026 cua Uy ban
nhan dan thanh pho Ha Noi vé viéc dao tao, boi dudng néng cao chat lugng doi ngii
can bo quan ly gido duc, giao vién va nhan vién nganh Gido duc va Pao tao Ha Noi,
giai doan 2026 - 2030 (sau day goi tat la K& hoach); Uy ban nhan dan phuong Bong
DPa ban hanh K¢ hoach thuc hién cu thé trén dia ban phuong nhu sau:

|. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

Xay dung d6i ngii can bd quan ly giao duc, giao vién va nhan vién cac nganh hoc,
cap hoc trén dia ban phuong dat chuan dao tao theo quy dinh tai Luat Giao duc nam
2019; dat chuan chic danh nghé nghiép cua vi tri viéc 1am theo quy dinh; ¢ trinh d6
chuyén mén, nghiép vu va pham chat dao duc tot; c6 ban linh chinh tri virng vang; cé
nang luc doi méi sang tao, tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi so trong quan
tri nha truong hién dai, dap trng yéu cau phat trién giao duc Thua do6 theo hudng toan
dién, hién dai va chat lugng cao; tang cwong nang luc tu cha va hoi nhap quoc té caa
cac co so giao duc nham dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi Thu do trong Ky
nguyén maoi — Ky nguyén vuon minh cua Dan toc.

2. Yéu cau

Noi dung Ké hoach phai sét voi diéu kién thyc tién gido duc cia phuong Bong
Da, giai quyét dugc nhirng bat cap trong viéc nang cao chat lugng doi ngili can bo quan
ly gido duc, gido vién va nhan vién:

- Pbi voi cdng chic chuy@n mdn cia phuodng (COng chirc Vian hoa — X& hoi): Tap
trung boi dudng nang lyc tham muu, hoach dinh chinh sach giao duc; k§ nang quan ly
nha nudc va thuc thi phap luat; day manh cai cdch hanh chinh, chuyén doi so trong
quan tri cong va nang cao dao duc cong vu.

- Ddi vai can bd quan 1y cac co so gido duc trén dia ban: Nang cao ning luc quan
tri nha truong hién dai, doi mai phuong thirc quan tri nha treong dua trén dix liéu: Quan
tri hoat dong day hoc va gido duc; Quan tri nhan su va phat trién déi ngli; Quan tri tai
chinh va céac nguon luc; Quan tri chat lwong gido duc; Quan tri dir liéu va chuyén doi



s6 trong gido duc.

- Péi véi gido vién: Phat trién ning luc day hoc va té chuc cac hoat dong gido
duc nham dap tng yéu cau doi mai giao duc; phat trién nang luc so va ung dung Al
trong day hoc, kiém tra, danh gia; phuong phap day hoc tich hop, gido duc
STEM/STEAM; phuong phap day hoc chuong trinh gido duc tich hop véi nude ngoai,
day hoc bang Tiéng Anh (theo chu truong tirmg budc dua Tiéng Anh tré thanh ngbn
ngtt thir hai trong trueong hoc); gido duc thé chat, y té va stac khoe tinh than.,

- Pbi voi nhan vién: Tap trung bdi dudng dé nang cao niang lyc ¢4 nhan nham dap
ung dugc yéu cau cua vi tri viéc lam.

1. CHI TIEU CAN PAT PEN NAM 2030

Phan ddu dén hét nam 2030, phudng Dong Pa c6 d6i ngil can bd quan ly, giéo
vién va nhan vién cac nganh hoc, cap hoc dat duoc cac chi tiéu sau:

1. Vé cong tac dao tao dé chuin héa trinh d6 ddi ngii can bd quan ly, gido
vién va nhan vién; dao tao trén chuan

- 100% céan bo quan 1y, gido vién va nhan vién (trong d6 tudi theo quy dinh cua
B6 Gido duc va PBao tao) dat chuan dao tao theo quy dinh caa Luat Giao duc nam 2019;
trong d6 phan dau ty 1€ trén chuan dat chi tiéu chung:

+ Mam non: 95% cén bo quan ly va 75% giéo vién.

+ Tiéu hoc: 50% can bo quan ly va 5% giéo vién.

+ Trung hoc co sd: 70% can bo quan ly va 30% giao vién.

- Phéi hop cir cong chic chuy@n mén cua phuong, can bo quan ly va gido vién
cac co so gido duc di dao tao sau dai hoc bang nguon kinh phi cua Thanh pho khi cé
chi tiéu.

2. Vé cdng tac boi dudng thwong xuyén theo quy dinh cia B§ Gido duc va
Pao tao

- 100% cén bo quan ly, gi4o vién va nhan vién cac nganh hoc, cap hoc dugc boi
dudng thuong xuyén hang nam (120 ti€t/nguoi/nam) theo quy dinh dé cap nhat kién
thirc va nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu (bo6i dudng thuc hién nhiém vu nam
hoc, cap nhat kién thirc, néng cao ky nang nghé nghiép, nang luc thuc hanh...).

- 100% gi4o vién mam non dugc bdi dudng chuyén mdn theo chi dao nham dap
ung yéu cau thyuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- 100% gido vién cac truong pho thong duogc bodi du’(mg vé chuyen mon, phuong
phap giang day, phuong phap kiém tra, danh gia... dé dap ung yéu cau day chuong
trinh va sach gido khoa theo quy dinh ctia B6 Giao duc va Pao tao.

3. Vé cong tac dao tao, bdi duwdng ngudn nhan lwc chat lwgng cao dé dap wng
yéu cau hoi nhap quoc te

- 100% cén bo quan 1y duoc boi dudng dé nang cao nang luc quan tri nha trudng



hién dai, dap ang yéu cau phét trién gido duc Thia do theo hudéng toan dién, hién dai va
chat lugng cao; ting cuong nang luc tu chu va hoi nhap quoc té cua cac co sé gido duc.

- 100% cén bd quan Iy va gido vién duoc bdi dudng vé phuong phap day hoc tich
hop tién tién; ting cuong giao duc STEM/STEAM, giao duc huéng nghiép, giao duc
an toan hoc duong, gido duc k¥ nang song, gia tri song.

- 100% cén bd quan 1y, gido vién, nhan vién duoc bdi dudng vé nang luc o, rén
luyén k¥ nang tng dung cong nghé thong tin va st dung tri tué¢ nhan tao (Al) trong
cong tac giang day, quan ly, kiém tra, danh gia chat luwgng gido duc.

- 100% cdng chuc chuyén moén (phong/bo phan Van hoa — Xa hoi) cua phuong
va can bo quan ly cac nha truong duoc boi dudng dé co6 du nang luc lam céng tac kiem
dinh va danh gia chat lwong cac co sd giao duc theo phan cap quan ly giao duc dia
phuong.

- Phéi hop ctr can bo quéan 1y, chuyén vién va gido vién di boi dudng ngan han &
nudc ngoai va tham gia cac chuong trinh boi dudng vaéi chuyén gia nwdc ngoai theo ké
hoach phan bo cua Thanh pho va Quan.

4. Vé cong tac boi dudng dap wng chuan chic danh nghé nghiép va vi tri
viéc lam

- 100% céan bo quan 1y, gido vién va nhan vién duoc bdi dudng dé dap tng tiéu
chuan chuc danh, vi tri viéc lam.

- 100% cén bo quan 1y va gido vién dugc bdi dudng dé dat trinh do Tin hoc, ngoai
ngit theo diing yéu cau cuaa vi tri viéc lam.

- 100% cong chuc chuyén mén cia phuong dugc boi dudng nghiép vu quan Iy
theo tiéu chuan chirc danh lanh dao, quan ly theo Ké hoach caa Thanh pho.

- 100% vién chuc trong dién quy hoach chirc danh can bo quan 1y duoc cir di boi
dudng vé nghiép vu quan ly, ly luan chinh tri trudce khi dugc b6 nhiém.

5. Vé thuc hién ché d, chinh sach d6i véi ddi ngii can b quan ly, gido vién
va nhan vién

- 100% cén bo quan 1y, gido vién va nhan vién duoc huong day da va kip thoi
moi ché do, chinh sach theo quy dinh ctia Nha nudc va Thanh pho khi tham du cac 16p
dao tao, boi dudng.

- Trién khai thuc hién tét chinh séach cua Thanh phd vé thu hat nhan tai dé thu hat
duoc cac nha giao gioi, cé kinh nghiém tham gia giang day tai cac co so gido duc
cua phuong.

111. NHIEM VU VA GIAl PHAP THUC HIEN

1. Pay manh cong tac truyén thong

- Pay manh tuyén truyén dé cac cap uy Pang, chinh quyén, cac nha truong, doi
ngl can bo quan ly, gido vién, nhan vién va cac luc lugng xa hoi trén dia ban phuong



xac dinh rd su can thiét phai nang cao chat lugng doi ngii gido duc dia phuong.

- Tranh thu sy tng hé, giup d& cua cac luc luong xa hoi dbi véi nha truong trong
viéc néng cao chat lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién cac co so
giao duc.

2. P6i méi cong tac quan ly gido duc

- Pay manh viéc phan cap, uy quyén cho cac co sd gido duc trén co s¢ gan voi
trach nhiém vai quyén han cta nguoi ding dau.

- Phéi hop thuc hién quy hoach, bé nhiém, didu dong, luan chuyén nhim nang
cao chat lugng doi ngii va tao su dong déu ve chat lugng can bo quan ly gitra cac nha
trurong trén dia ban.

- Phéi hop thue hién ddi méi cdng tac tuyén dung va st dung gido vién, nhan vién
dam bao linh hoat, cong khai, khach quan, minh bach, dtng phap luat.

3. Kinh phi dao tao va bdi dudng

- P6i véi cong tac dao tao lai: Phdi hop thuc hién 16 trinh nang trinh d6 chuan cua
gi&o vién mam non, tiéu hoc, THCS chua dat chuan theo ké hoach da duoc phé duyét.

- B6i véi bdi dudng thuong xuyén: Binh ky ra soat, dé xuat nhu cau va cap kinh
phi chi cho cong tac boi dudng thuong xuyén (120 tiét/ngudi/nam hoc) theo quy dinh.

- Pao tao, bdi dudng hoi nhap qubc té: Bé xuat, bé tri va sir dung hiéu qua ngudn
kinh phi cap cho boi dudng chuyén mon, phuong phap day hoc mai, chuong trinh séch
gido khoa mai, ctr gido vién hoc ngoai ngir va trng dung céng nghé thong tin.

- Thuyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat, dam bao céng khai, minh bach, dung
quy dinh caa phép luat, nham nang cao hiéu qua st dung ngan sach cap cho cdng tac
dao tao, boi dudng.

4. Poi méi cong tac dao tao, bdi dudng

- Phdi hop trién khai md hinh phat trién nghé nghiép lién tuc (CPD); bao dam gan
chat vai chuan nghé nghiép, vi tri viéc 1am theo quy dinh tai Luat Nha giao.

- Khuyén khich cac hinh thtc bdi dudng tai chd thdng qua sinh hoat chuy&n mén,
nghién ctu bai hoc, cong dong hoc tap chuyén mon truc tiép tai cac trueong hoc trén
dia ban.

- Khuyén khich ddi ngii can bo quan ly va giéo vién ty xay dung Ké hoach nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho ban than, chi trong ky nang tu hoc, tu nghién
ctu va hoc truc tuyen (online).

5. Xay dwng, hoan thién co ché dii ngd, tao dong lwc phat trién

- Van dung Luat Tha do dé thuc hién tot co ché chinh sach dic thd caa Ha Noi
nham tao dong luc, git chan va thu hat nhan tai.

- Kip thoi khen thudng cac can bo quan 1y, gido vién dat thanh tich xuét sic (Gido
vién day gioi cap phuong, Thanh pho, giao vién co6 sang kién sang tao duoc ap dung



hiéu qua).

- Gan két qua tham gia va hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng véi xét thi dua,
khen thudéng doi vai cac tap thé va ca nhan.

IV. LQ TRINH THUC HIEN

1. Giai doan 2026 - 2028 (Cong tac dao tao, bdi dwdng co ban két hop boi
dwdéng nang cao)

- Bam bao 100% Hiéu truong va Pho Higu trudng tai cac co s¢ giao duc hoan
thanh day da 08 module boi dudng theo tién d6 caa Thanh pho (Nam 2026 tap trung
Module 1 va Module 4; nam 2027 va 2028 trién khai 06 module con lai.

- Cur can bo quan ly, gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co s¢ chwa dat chuan
di dao tao dé dat chuan theo quy dinh tai Luat Giao duc 2019.

- Ctr nhan su tham gia céc 16p bdi dudng vé chuan chirc danh nghé nghiép, ngoai
ngt, tin hoc, nghiép vu quan ly, ly luan chinh tri va quy hoach can bé.

- Cubi nam 2028: T6 chuc so két, danh gid két qua sau 3 nam thyc hién Ké hoach
de rat kinh nghiém, diéu chinh cho giai doan ti¢p theo.

2. Giai doan 2029 — 2030 (Ting cwong boi dudng nang cao va tiép tuc boi
dwdng co ban)

- Tién hanh ra soét, t6 chic bdi dudng nang cao, chuyén sau céc kién thirc quan
ly va giang day phuc vu xu thé hoi nhap quoc te.

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh cir nhan su di hoc dat chuén, dao tao sau dai hoc va
boi dudng chuyén sau theo chi tiéu Thanh pho phan bo.

- Thuc hién day du va kip thoi chinh sach dai ngd ddi véi nhan su nganh giéo duc.

- Thang 12/2030: To chic tong két, danh gia két qua sau 5 nam thuc hién Ké
hoach giai doan 2026 — 2030, tao co s& xay dung ké hoach cho giai doan 2030 — 2035.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Vin hoéa Xa hi

- Tham muu, xay dung Ké hoach nang cao chat luong ddi ngii can bd quan ly,
gido vién va nhan vién giai doan 2026 - 2030 caa phuong Bong Da.

- Chi dao cong chtrc chuy&n mén phu trach linh vuc giéo duc va dao tao phdi hop
vai cac ban nganh thudc phuong trién khai thuc hién nghiém tic ké hoach ctaa Thanh
pho va ké hoach hang nam cua phuong Dong Da.

- Xay dyng va trién khai thuc hién Ké hoach ct can b quan ly, gido vién va nhan
vién cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé thuoc dia ban quan 1y di dao tao
dé dat chuan theo Ké hoach cua Thanh pho.

- Thuc hién day da va kip thoi moi ché do, chinh sach d6i voi doi ngii can bod
quan ly, giao vién va nhan vién cua dia phuong theo phan cap quan ly,



- Ctr can bo quan ly, gido vién va nhan vién tham du day du céc 16p dao tao boi
dudng nang cao trinh ¢ chuyén mon, nghiép vu.

2. Phong Kinh té, Ha tang va Dé thi: B6 tri kinh phi va huy dong cac ngudn luc
xa hoi @& dam bao thuc hién tot Ké hoach hang nam va giai doan 2026 - 2030 cua
phuong Bong Pa theo phan cap quan ly.

3. Cac co s6 gido duc trén dia ban phwong

- Can ctr Ké hoach cua Thanh phd va cua phuong, xay dung Ké hoach riéng cua
don vi phu hop véi dieu kién thuc te.

- Tao diéu kién dé can bo quan ly, gido vién, nhan vién tham du céc 16p dao tao,
boi dudng khi duoc dicu dong (sap xép thoi khoa bieu phu hop vai ké hoach hoc tap,
ho tro kinh phi, giam so tiét day...).

- Thuc hién day da va kip thoi moi ché do, chinh sach dbi voi doi ngii can bod
quan ly, gido vién va nhan vién khi dugc ctir tham dy cac 16p dao tao, boi dudng.

Trén day 1a K& hoach dao tao, bdi dudng nang cao chét luong d6i ngii can bod
quan ly gido duc, gido vién va nhan vién nganh Gido duc va DPao tao trén dia ban
phuong Bong Pa giai doan 2026 — 2030; UBND phuong Pong Pa yéu cau cac phong
chuyén mén, cac don vi truong hoc té chuec trién khai thuc hién nghiém tic Ké hoach
nay. Trong qua trinh to chirc thyuc hién, néu cé kho khan, vudng mac phat sinh, cac don
vi bao cdo vé UBND phuong (qua phong Van hoa Xa hoi) dé tong hop béo cao céc cap
c6 tham quyen giai quyét./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- S& GD&DT Ha Noi; KT.CHUTICH

- TT bang uy, HDND Phuong; K >

- D/c Chi tich UBND Phuong; __PHO CHU TICH

- Cac d/c PCT UBND Phuong;

- Cac phong: VHXH, KT, HT&DT;
- Céc truong MN, TH, THCS;

- Luu: VT, VHXH.
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